










4.b. Capacidad de financiamiento de la Ciudad

Cuando los ingresos superan los egresos, se dice que existe superávit, en cuyo caso se 
trata de fondos líquidos que pasan al ejercicio siguiente.
Cuando los ingresos son inferiores a los egresos, se denomina déficit. En este caso, para 
cubrir el faltante de dinero se recurre al endeudamiento. Nunca el endeudamiento debe ser 
destinado a solventar gastos corrientes.

La Ciudad de Buenos Aires mantiene un stock de deuda que representa aproximadamente 
el 10% de sus ingresos anuales totales, por lo que estaría en condiciones óptimas de acce-
der a la construcción de nueva infraestructura vía endeudamiento.

Para tener un ejemplo, la deuda de Nueva York es del 80% sobre el presupuesto total, mien-
tras que la de Buenos Aires es sólo del 12%.
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4.c. Inversiones necesarias

Son muchas las obras que la Ciudad necesita:

• Arreglar las escuelas existentes, equipar con una computadora por alumno y realizar los 
laboratorios de idiomas y computación:  $ 3.300 millones.

•  Poner en valor los 33 hospitales de la Ciudad, especialmente los 11 ex-nacionales que no 
recibieron mantenimiento preventivo y reequiparlos, crear nuevos centros de salud mental y 
Centros de Salud Comunitarios (CeSACs): $ 3.500 millones.

•  Equipar con tecnología y herramientas necesarias a 10.000 agentes de la Policía Metropo-
litana: $ 3.000 millones.

• Atender las demandas de vivienda de las aproximadamente 350.000 personas que viven 
en situación irregular, sin incluir la ayuda a las familias de clase media que viven en la casa 
de sus padres o alquilan hace años: $ 9.230 millones.

• Implementar un plan de sustentabilidad ambiental, para construir las centrales de trata-
miento de residuos con la tecnología necesaria y aplicar nuevos planes de saneamiento 
ambiental: $ 6.864 millones.

• Terminar las obras del Teatro Colón, poner en valor los teatros, bibliotecas y museos, y 
terminar el Museo de Arte Moderno de la Ciudad: $ 800 millones.
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• Ampliación de la red de Subtes, solamente haciendo 30 km nuevos (lo que haría un total 
de 80 km contra 200 km que tiene Madrid), modernizar los coches y adecuar las estaciones 
existentes: $ 23.100 millones.

• Ayudar al reacondicionamiento del transporte público, construcción de un sistema de 
tránsito rápido, hacer los 80 pasos a nivel que faltan (como el Sarmiento y el Dorrego, entre 
otros) y reordenar el tránsito: $ 8.685 millones.

• Mejorar el espacio público, arreglando el resto de las plazas de la Ciudad, terminar las 
obras de pavimentación, hacer los más de 8 millones de metros cuadrados de veredas (ya 
se hizo 1 millón) y reacondicionar los espacios verdes: $ 4.040 millones.

• Y esto es sólo una pequeña lista de la deuda social que la Ciudad tiene con los vecinos, y 
todo esto se debiera realizar con los ingresos con los que cuenta Buenos Aires. 
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Este es un compromiso que todos debemos asumir, que trasciende a un gobierno y nos 
involucra a todos. Por esto es que hace falta parar la pelota, pensar a largo plazo, establecer 
prioridades y lograr cambiar la realidad de Buenos Aires de una vez por todas.


